Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji

za rok 2025
(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadanh w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobodw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publlcznych*

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikaciji

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czes¢ A%
0  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
X1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale
Il oSwiadczenia.

Czes¢ C®
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale
Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji: czgstkowe oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej sktadane przez
dyrektoréw wydziatow/biur

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

KXOKK KX

PREZES
Daniel Rutkowski

Warszawa, 26 lutego 2026 r.

/dokument podpisany elektroniczni
(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



Dziat II®)
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

a) niedokonczenie w 2025 r. procesu aktualizacji, uzupetnienia i wdrozenia regulacji wewnetrznych
w zakresie bezpieczenstwa informacji w tym zabezpieczen fizycznych pomieszczen, w ktérych
znajdujg sie informacje podlegajgce ochronie, cyberbezpieczenstwa, nadawania uprawnien
dostepowych, dostepu do informacji,

b) niedokonczenie w 2025 r. procesu wprowadzenia i wdrozenia nowych regulacji wewnetrznych
w zakresie procedur/modutéw zadaniowych dla stopni alarmowych w tym BRAVO/BRAVO-CRP,

c) konieczno$¢ poprawy skutecznosci i przeptywu informacji i potwierdzenie wiarygodnosci
sprawozdan,

d) koniecznos¢ aktualizacji misji Agencji,

e) brak wystarczajgcej liczby pracownikéw do realizacji nowych (dodatkowych) zadan Agenciji,
co w konsekwencji moze spowodowac ryzyko niedochowania terminu realizacji zadan,

f) istnienie ograniczen dotyczacych systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez
pracownikéw Agencji wynikajacych z wysokiego obcigzania pracg pracownikéw oraz
niewystarczajgcych zasobéw kadrowych,

g) opdznienia w realizacji niektérych zadan okreslonych w planie taryfikacji wynikajace z innych
licznych dodatkowych zlecen z Ministerstwa Zdrowia, ograniczen zwigzanych z dostepem do
danych oraz niewystarczajgcych zasobow kadrowych,

h) zastrzezenia zwigzane z otrzymywaniem duzej liczby zlecen z Ministerstwa Zdrowia, z kréotkim
terminem realizacji, skutkujgcym koniecznoscig biezgcej reorganizacji harmonogramu pracy oraz
modyfikacjg priorytetéw w zakresie realizacji planu taryfikacji.

Naruszenia okreslone w lit. a) — h) zostaty zidentyfikowane w wyniku weryfikacji dokonanej przez
dyrektorow Agenciji.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci
dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdcze;.

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. a) Agencja planuje podjaé nastepujagce dziatania:

— ukonczenie procesu aktualizacji, uzupetnienia i wdrozenia wewnetrznych regulacji w obszarze
bezpieczenstwa informacji (polityka bezpieczenstwa informacji oraz regulamin uzytkownikéw
systeméw IT). W roku 2025 przygotowano projekty tych dokumentéw i uzgodniono we wspotpracy
z zespotem ds. cyberbezpieczenstwa oraz Inspektorem Ochrony Danych i Wydziatem
Informatyki; Obecnie w Agencji obowigzujg juz wewnetrzne regulacje dotyczace bezpieczenstwa,
w szczegolnosci Zarzgdzenie Nr 25/2018 Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji z dnia 24 maja 2018 r. w sprawie przechowywania i ochrony danych osobowych
w Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz wyznaczenia Inspektora Ochrony
Danych dot. ochrony danych osobowych oraz administratora systeméw informatycznych. Polityka
Bezpieczenstwa Informacji bedzie dokumentem bardziej kompleksowym zawierajacym zaréwno
kwestie incydentéw RODO, jak i cyberbezpieczenstwa. Ww. stan wptywa na petng realizacje
standardéw kontroli zarzgdczej w obszarze ochrony zasobéw, zarzadzania ryzykiem, ciggtosci
dziatania oraz zgodnosci z przepisami prawa (termin |l kwartat 2026),

— kontynuowane prac nad petnym zabezpieczeniem ustug chmurowych (termin |-V kwartat 2026),

— podjecie dziatan w zakresie zwigekszenia fizycznej ochrony zasobdéw, tj. zabezpieczenia
pomieszczen przed nieuprawnionym dostepem (w zwigzku ze zwigkszonymi ryzykami
wynikajgcymi z mozliwosci wprowadzania stopni alarmowych) (termin | — IV kwartat 2026),



podjecie dziatan zmierzajgcych do polepszenia zarzgdzania dostepami do systemoéw
informatycznych (termin | — IV kwartat 2026).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. b) Agencja planuje podjg¢ nastepujace dziatania:

ukonczenie procesu wprowadzenia i wdrozenia nowych wewnetrznych regulacji w obszarze
procedur/modutéw zadaniowych dla stopni alarmowych w tym BRAVO/BRAVO-CRP. W roku
2025 projekt zarzadzenia zostat przygotowany; przyjecie i wdrozenie zarzgdzenia przewidziane
jest po zakonczeniu uzgodnien w | kwartale 2026 r.  Ww. stan wptywa na petng realizacje
standardéw kontroli zarzgdczej w obszarze ochrony zasobdw, zarzgdzania ryzykiem, ciggtosci
dziatania oraz zgodnosci z przepisami prawa. (termin Il kwartat 2026).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. ¢c) Agencja planuje podjg¢ nastepujgce dziatania:

wiarygodno$¢ sprawozdawczosci bedzie potwierdzona poprzez sformalizowanie zasad
sporzgdzania sprawozdawczosci z dziatalnosci. Przyjete zostanie zarzgdzenie dotyczace
przygotowywania Planu Dziatalnosci Agenciji (termin | — IV kwartat 2026),

monitorowana bedzie realizacja celdéw oraz przygotowane zostanie sprawozdanie z wykonania
Planu Dziatalno$ci Agenciji (termin | — IV kwartat 2026),

zakonczenie wdrozenia systemow usprawniajgcych przeptyw informacji (m.in. EZD) (termin | —
IV kwartat 2026).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. d) Agencja planuje podjaé nastepujace dziatania:

aktualizacja misji Agencji w Zarzgdzeniu nr 29/2015 Prezesa Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji z dnia 2 stycznia 2015 r. w sprawie wprowadzenia zasad kontroli
zarzagdczej oraz w informacjach dostepnych na stronie internetowej Agencji oraz BIP Agenciji.
W 2025 r. przygotowana i przyjeta zostata Strategia Agencji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji na lata 2026 — 2028, w ktérej okreslono na nowo misje Agencji. Misja okreslona
w strategii zostanie zaimplementowana do ww. regulacji wewnetrznych Agenciji (I kwartat 2026).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. €) Agencja planuje podjaé nastepujace dziatania:

prowadzenie statystyk obrazujgcych rzeczywiste obcigzenie pracg w Agenciji (termin | - IV kwartat
2026),

zgtaszanie do OSR projektow ustaw zwiekszajgcych zadania dla Agencji uwag w zakresie
dodatkowych etatéw na realizacje nowych zadan ustawowych Agencji (termin | - IV kwartat 2026),
podejmowanie dziatan organizacyjnych w ramach komdérek organizacyjnych majgcych na celu
ograniczanie ryzyk operacyjnych, w tym ryzyk zwigzanych z dotrzymywaniem terminow realizacji
zadan ustawowych, w miare dostepnych zasobdw organizacyjnych. (termin | - IV kwartat 2026).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. f) Agencja planuje podja¢ nastepujgce dziatania:

monitorowanie realizacji budzetu szkolen (termin | -1V kwartat 2026),
elastyczne zarzgdzanie budzetem szkolen (termin | -1V kwartat 2026).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. g) Agencja planuje podjg¢ nastepujace dziatania:

informowanie Ministerstwa Zdrowia o niezrealizowaniu zadan z powodu nadmiernej liczby zlecen
(termin | -1V kwartat 2026),

wystepowanie do Ministra Zdrowia o zmiane planu taryfikacji w trakcie roku w przypadku
zaistnienia takiej koniecznosci (termin | -1V kwartat 2026),

przekazanie Ministrowi Zdrowia informacji dotyczgcych zmian legislacyjnych w zakresie
zapewnienia Agencji dostepu do zasobéw danych niezbednych do realizacji zadan (termin | - IV
kwartat 2026),

biezgce ustalanie priorytetéw w realizacji zalegtych obszaréw taryfikacji. W celu poprawy
organizacji pracy i optymalizacji harmonogramu realizacji planu taryfikacji planowane jest
systematyczne uzgadnianie z Ministerstwem Zdrowia priorytetowych obszaréw do taryfikac;ji.
Pozwoli to na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasobdw i skoncentrowanie dziatan
na zadaniach o najwiekszym znaczeniu dla systemu ochrony zdrowia (termin | - IV kwartat 2026).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. h) Agencja planuje podjaé nastepujace dziatania:

informowanie Ministerstwa Zdrowia o niezrealizowaniu zadan z powodu nadmiernej liczby zlecen
(termin | - IV kwartat 2026),



— wystepowanie do Ministra Zdrowia o zmiane planu taryfikacji w trakcie roku (termin | - IV kwartat
2026),

— biezace ustalanie priorytetow w realizacji zalegtych obszaréw taryfikacji. W celu poprawy
organizacji pracy i optymalizacji harmonogramu realizacji planu taryfikacji planowane jest
systematyczne uzgadnianie z Ministerstwem Zdrowia priorytetowych obszaréw do taryfikacji.
Pozwoli to na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasoboéw i skoncentrowanie dziatan
na zadaniach o najwiekszym znaczeniu dla systemu ochrony zdrowia (termin | - IV kwartat 2026).

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. a) Agencja podjeta nastepujgce dziatania:
— przygotowano wstepne projekty regulacji wewnetrznych w zakresie bezpieczenstwa informacji
aktualizujgce lub uzupetniajgce obecne regulacje wewnetrzne w tym zakresie (termin grudzien
2025),
— prowadzenie prac dot. zabezpieczenia ustug chmurowych.

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. b) Agencja podjeta nastepujgce dziatania:
— przygotowano wstepny projekt zarzgdzenia w zakresie procedur/modutéw zadaniowych dla
stopni alarmowych w tym BRAVO/BRAVO-CRP (termin listopad 2025).

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. c) Agencja podjeta nastepujace dziatania:
— wdrozenie systemu usprawniajgcego przeptyw informaciji, tj. EZD.

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. d) Agencja podjeta nastepujgce dziatania:
— przygotowano i przyjeto Strategie Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji na lata
2026-2028, w ktorej na nowo okreslono misje Agencji (wrzesien 2025).

W zakresie zastrzezenia okres$lonego w lit. e€) Agencja podjeta nastepujgce dziatania:
— wystepowano o zmiane termindw realizacji zleceh przez Ministra Zdrowia,
— zgtaszano do OSR projektow ustaw zwiekszajgcych zadania dla Agencji uwagi w zakresie
dodatkowych etatow na realizacje nowych zadan ustawowych Agenciji.

W zakresie zastrzezenia okres$lonego w lit. f) Agencja podjeta nastepujace dziatania:
— monitorowanie realizacji budzetu szkolen.

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. g) Agencja podjeta nastepujgce dziatania:
— zgtaszano propozycje legislacyjnych zwigzanych z zapewnieniem Agencji dostepu do danych
niezbednych do realizacji zadan ustawowych,
— wystepowano o zmiane termindw realizacji zlecen przez Ministra Zdrowia.

W zakresie zastrzezenia okreslonego w lit. h) Agencja podjeta nastepujgce dziatania:
— wystepowano o zmiane terminéw realizacji zlecen przez Ministra Zdrowia.

Ponizej opisano dziatania podjete w 2025 r. w zwigzku ze zgloszonymi zastrzezeniami w oswiadczeniu
o stanie kontroli zarzadczej za 2024 r.

W zakresie zastrzezenia: ,brak dokonywania biezgcych zmian w planie finansowym AOTMIT” Agencja
podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania: wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji
i monitoring ich stosowania.



W zakresie zastrzezenia: ,nieposiadanie dokumentu okreslajgcego metodyke i zasady ustalania
wysokosci odpisu dla Agencji z uwzglednieniem rzeczywistej sytuacji finansowej oraz przestanek
wymienionych w ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych” Agencja planuje podjeta w 2025 r. nastepujace dziatania: wdrozenia stosowania
przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia:” naruszenie wewnetrznych regulacji przy przydzielaniu kilku dodatkow
pracownikom Agencji” Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania:

- przyjecie regulacji dotyczgcej systematycznej weryfikacji w zakresie przyznanych dodatkéw,

- wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,prowadzenie w niewystarczajgcym zakresie szczegotowych analiz zasadno$ci
zawierania niektorych umow”, Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania:

- wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich stosowania,
- prowadzenia analiz zasadno$ci zawierania istotnych uméw w Agenciji.

W zakresie zastrzezenia: ,niewdrozenie w petni mechanizmu kontrolnego dotyczgcego rozliczania
i terminowego wyptacania wynagrodzen za realizacje uméw cywilnoprawnych” Agencja podjeta w 2025 r.
nastepujgce dziatania: wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich
stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,pokrywanie niezgodnych z prawem kosztoéw dotyczacych dziatalnosci Rady
Przejrzystosci i Rady do spraw Taryfikacji” Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania: wdrozenia
stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,brak przyjetych w formie zarzgdzenia szczegdtowych wewnetrznych regulacji
dotyczacych tworzenia i dysponowania funduszem nagrdéd uznaniowych” Agencja podjeta w 2025 r.
nastepujgce dziatania: wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring
ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,niewdrozenie w petni mechanizméw zapewniajgcych rzetelne sporzadzanie
sprawozdah w zakresie operacji finansowych o stanie naleznosci i wybranych aktywdéw finansowych
(RbON) i o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych oraz poreczen gwarancji (Rb-Z)”, Agencja podjeta
w 2025 r. nastepujgce dziatania: wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring
ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,brak spisanej w formie pisemnej procedury korzystania z mieszkania
stuzbowego” Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania: wdrozenia stosowania przyjetych
wewnetrznych regulacji i monitoring ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,brak sporzgdzania planu zatrudniania w Agencji” Agencja podjeta w 2025 r.
nastepujgce dziatania: przygotowywanie planu zatrudnienia w Agenciji.

W zakresie zastrzezenia: ,brak obsadzenia stanowiska Gtéwnego Ksiegowego” nie byto koniecznosci
podejmowania dziatan w 2025 r., gdyz nie byto wakatu na stanowisku Gtéwnego Ksiegowego.

W zakresie zastrzezenia: ,brak opracowania i wprowadzenia jednolitego tekstu obowigzujgcych w Agenciji
regulacji wewnetrznych, dotyczgcych Regulaminu Organizacyjnego, Polityki (Zasad) Regulaminu Pracy,
Regulaminu wynagradzania i awansowania pracownikow w AOTMiT, Zarzgadzenia Nr 27/2015 Prezesa
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z dnia 2 stycznia 2015 r. w sprawie trybu
przeprowadzania naboru na wolne stanowiska pracy w Agencji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji” Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania:

- przygotowywanie cyklicznie nowych tekstow jednolitych najwazniejszych zarzgdzen Prezesa Agencji.



W zakresie zastrzezenia: ,prowadzenie w niewystarczajgcym zakresie szczeg6towych analiz zatrudnienia
oraz monitoringu poziomu zatrudnienia w Agencji” Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania:

- kontynuowanie prowadzenia szczegotowych analiz zatrudnienia oraz monitoringu poziomu zatrudnienia
w Agenciji.

W zakresie zastrzezenia: ,nienaleznie wyptacenie srodkéw na rzecz Gidwnego Ksiegowego (Dyrektora
Biura Ksiegowosci), Agencja podjeta w 2025 r. nastepujace dziatania:

- kontynuowanie sprawy w sgdzie w celu odzyskania nienaleznie wyptaconych srodkéw od bytego
pracownika.

W zakresie zastrzezenia: ,przestrzeganie w niewystarczajgcym zakresie obowigzujgcych w Agencji
regulacji wewnetrznych w szczegodlnosci w zakresie podrézy stuzbowych” Agencja podjeta w 2025 r.
nastepujgce dziatania: wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich
stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,niewdrozenie w petni mechanizmoéw nadzoru nad przestrzeganiem zapiséow
Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz organizacji podrozy stuzbowych pracownikow
AOTMIT w szczegdlnosci w zakresie terminowego rozliczania kosztéw podrézy stuzbowych”, Agencja
podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania:

- wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich stosowania,

- dalsze sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zapiséw Regulamin podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych oraz organizacji podrézy stuzbowych pracownikow AOTMIT, w szczegolnosci w zakresie
terminowego rozliczania kosztow podrozy stuzbowych.

W zakresie zastrzezenia: ,brak polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej” Agencja podjeta
w 2025 r. nastepujgce dziatania: wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring
ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia: ,brak spisanych w formie pisemnej procedur dotyczacych gospodarowania
mieniem Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji”, Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce
dziatania:

- przyjecie regulacji wewnetrznych w zakresie gospodarowania mieniem Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji,
- wdrozenia stosowania przyjetych wewnetrznych regulacji i monitoring ich stosowania.

W zakresie zastrzezenia dotyczacego sposobu procedowania w Agencji w zakresie oceny technologii
lekowych o wysokim poziomie innowacyjnosci Agencja podjeta w 2025 r. nastepujgce dziatania

- zmiana regulacji wewnetrznych dotyczgcych oceny technologii lekowych o wysokim poziomie
innowacyjnosci.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia
sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
Podjeto dziatania okreslone w pkt 1.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
N Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr



249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cz¢$¢ D wypetia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réowniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie
sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes$¢ A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$é i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona cze$c¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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